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Was der Business-Coach erfolgreichen
Juristen empfiehlt

Der Arbeitsmarkt fiir Juristen in Deutschland
boomt, und Sie wollen lhrer Karriere im neu-
en Jahr neue Impulse geben. Sie wissen: es
gibt dafiir offizielle Spielregeln, aber viel
wichtiger sind die inoffiziellen Regeln und
verdeckten Mechanismen, die langfristig liber
das Gelingen einer Karriere entscheiden.
Business-Coach und Karriereberaterin Christi-
ne Reik verrat, worauf es ankommt:

1. Karriere langfristig und strategisch

planen
Nur wer das Ziel kennt, kann treffen —

dies gilt ganz besonders fiir die Karrie-
re als Jurist. Spatestens bis zum 2.
Staatsexamen sollte man sich klar sein,
ob der Berufsweg langfristig in eine
Karriere als Anwalt, Unternehmensjur-
ist oder andere Tatigkeitsfelder fihren
soll. Je eher man sich dariiber klar ist,
desto konsequenter kann die gesamte
Karriere auf das langfristige Ziel ausge-
richtet werden, Zwischenschritte und
WeiterbildungsmaRnahmen  dorthin
kénnen sinnvoll geplant werden. Und
auch die fachliche Spezialisierung sol-
Ite spatestens zu diesem Zeitpunkt er-
folgen. Es ist daher wichtig, frihzeitig
ein realistisches Bild von den eigenen
Fahigkeiten und den konkreten Anfor-
derungen des beabsichtigten Berufs-
wegs zu haben, um spatere unfreiwilli-
ge Kurskorrekturen zu vermeiden. Und
spatestens nach den ersten drei Be-
rufsjahren sollte sich Jeder eine innere
Auszeit nehmen und kritisch auf den
eigenen Weg schauen. Spurwechsel
sind jetzt noch moglich, spater werden
sie zunehmend schwieriger.

2. Mit Veranderungen nicht zu lange
warten

Auch wenn die aktuelle Position als
perspektivios und unbefriedigend
empfunden wird, warten viele Juristen

Christine Reik

Dieser Aktionismus verkennt die Be-
deutung von Netzwerken grundle-
gend: Netzwerken heildt sich austau-
schen, geben, in Vorleistung gehen
und Kontakte langfristig und unver-
bindlich pflegen. Besonders wichtig ist
flr Juristen, nicht nur in juristischen
Kreisen und Organisationen aktiv zu
sein sondern auch dort, wo sich Men-
schen mit unterschiedlichstem berufli-
chen Hintergrund treffen.

Wer ein funktionierendes personliches
Netzwerk hat, wird oft auf diesem
Weg auf freie Positionen angesproch-
en, bevor diese Uberhaupt auf den of-
fiziellen Markt kommen. Und wenn
ganze Anwaltsteams die Kanzlei wech-
seln, dann geschieht das oft auf die-
sem Weg. Personliche Weiterempfeh-
lung ist der Konigsweg — der viele
Spielregeln des offiziellen Arbeits-
markts auRer Kraft setzt.

6. Gefunden werden

Wer sich verdndern mochte, muss ge-
funden werden Viele Unternehmen
und Kanzleien betreiben heute Active
Sourcing, d.h. spezialisierte Mitarbei-
ter der Personalabteilung machen sich
aktiv auf die Suche nach interessanten
Kandidaten und sprechen diese direkt
an. Auch Headhunter suchen im Netz
nach geeigneten Kandidaten. Ein pro-
fessionelles Profil auf den Business-
Netzwerken XING und LinkedIn ist
daher ein Muss fir alle, die sich veran-
dern mochten. Wie kann man noch ge-
funden werden? Wer sich immer wie-
der durch Publikationen oder Vortrage
einen Namen macht, fallt positiv auf.
Wichtig ist dabei natirlich dass Spuren
dieser Aktivitdten dauerhaft im Netz
zu finden sind.




viel zu lange, bevor sie Konsequenzen
ziehen. Zum einen, weil im Tagesge-
schaft zu wenig Zeit ist, um sich dane-
ben noch mit der eigenen Karriere aus-
einander zu setzen. Zum anderen, weil
oft die Zeit unterschatzt wird, die es
tatsdchlich braucht, um die passende
neue Herausforderung zu finden.
Grundsatzlich gilt die Faustformel: je
spezialisierter die heutige Position,
desto langer dauert es, eine adaquate
neue Aufgabe zu finden. In den ersten
Berufsjahren gelingt es in der Regel re-
lativ schnell, eine Veranderung herbei-
zufihren, mit wachsender Berufser-
fahrung und zunehmendem Lebensal-
ter wird es immer langwieriger. Und
auch konkrete Bewerbungsprozesse
dauern oft wesentlich langer als Be-
werber das erwarten. Gerade in Unter-
nehmen sind haufig eine Vielzahl von
Entscheidern einzubinden und die Aus-
wahlprozesse konnen sich tber meh-
rere Monate erstrecken.

3. Zum richtigen Zeitpunkt wechseln
Friher galten relativ starre Grundsa-

tze, nach wie vielen Berufsjahren
Wechsel friihestens oder spatestens
zu erfolgen hatten. Generell ist der Ar-
beitsmarkt in diesem Punkt in den letz-
ten Jahren wesentlich flexibler gewor-
den, wobei es erhebliche Unterschiede
zwischen einzelnen Branchen gibt. In
der juristischen Arbeitswelt gelten ten-
denziell noch traditionelle Spielregeln.
Der Berufseinstieg gelingt noch immer
am leichtesten in einer Kanzlei, Unter-
nehmen suchen eher Juristen mit eini-
gen Jahren Berufserfahrung. Der idea-
le Zeitpunkt fiir einen Wechsel von der
Kanzlei in ein Unternehmen liegt nach
ca. 3 — 5 Berufsjahren. Auch wer eine
Karriere als Partner in einer Kanzlei an-
strebt, sollte zu diesem Zeitpunkt kri-
tisch prifen, ob sein Ziel beim aktuel-
len Arbeitgeber realistisch erreichbar
erscheint. Spatestens ab dem 40. Le-
bensjahr wird es zunehmend mithsam-
er fiir jeden Wechsel, erst recht, wenn
damit gleichzeitig eine Anderung der
Tatigkeit angestrebt wird. Und ab dem
50. Geburtstag sollte jeder seine be-
rufliche Heimat gefunden haben. Auf
dem offiziellen Arbeitsmarkt ist es ent-
gegen aller AGG-konformen AuRerung-
en in der Realitat dann sehr schwierig,
eine neue Aufgabe zu finden.

4. Kontakte zu Personalberatern
langfristig aufbauen

Und noch ein weiterer Aspekt ist wich-
tig: ,das Netz vergisst nicht”. Es ist in-
zwischen Standard, dass in jedem Be-
werbungsprozess die Kandidaten ,,ge-
googelt” werden. Dies wurde schon so
manchem Bewerber trotz brillanter Ex-
amina und perfektem Lebenslauf zum
Verhangnis.

7. Perfekte Bewerbungsunterlagen
Auch wenn heute fiir manche Positio-

nen qualifizierte Bewerber Mangelwa-
re sind, gilt immer noch der Grundsatz,
dass Bewerbungsunterlagen die per-
sonliche Visitenkarte sind. Die Erwar-
tungen, wie Bewerbungsunterlagen
aussehen sollten, entwickeln sich stan-
dig fort. Insbesondere beim Online-Re-
cruiting sind viele do’s and don’ts zu
bertcksichtigen, um nicht gleich im er-
sten Durchgang durch das maschinelle
Raster zu fallen. Wer sich schon meh-
rere Jahre nicht mehr beworben hat,
sollte sicherstellen, dass er hier noch
auf der Hohe der Zeit ist und sich ge-
gebenenfalls entsprechend Rat holen.
Die Erstellung qualifizierter Unterlagen
braucht Zeit, zumal Lebenslauf und An-
schreiben fiir jeden Bewerbungspro-
zess individuell angepasst werden
missen. Jeder Personalprofi sieht den
Unterlagen auf den ersten Blick die
Miihe und den Aufwand an, die darin
stecken. Haufig entscheidet es sich in
wenigen Sekunden, ob ein Bewerber
als interessant wahrgenommen wird
oder eine diinne Absage erhélt. Der
erste Eindruck entscheidet!

8. Der ,Cultural fit“ muss stimmen

Bevor man sich als Bewerber fiir einen
neuen Job entscheidet, sollte man
nicht nur kritisch prifen ob die Aufga-
be und die Vertragskonditionen pas-
sen. Mindestens genauso wichtig ist
der ,cultural fit“, also die Frage ob
man als Personlichkeit in die Kultur
des neuen Unternehmens oder der
Kanzlei passt. Gerade dieser Punkt
wird im Bewerbungsprozess von Juris-
ten haufig nicht ausreichend beriick-
sichtigt und kann spater zu beiderseits
groBer Enttduschung fiihren. Insbeson-
dere gilt dies natirlich fur die Frage,
ob die Chemie zwischen dem kinfti-
gen Vorgesetzten, dem Team und dem
neuen Bewerber stimmt. Gibt es schon
im Bewerbungsgesprach konkrete An-
zeichen dafiir, dass es mit dem kinfti-
gen Chef schwierig werden konnte,
sollte man als Bewerber absagen, auch
wenn der Job noch so reizvoll er-




Wer sich perspektivisch verdndern
mochte, sollte frihzeitig mit mehreren
Personalberatern Kontakt aufnehmen.
Primar ist jeder Personalberater damit
beschéftigt, die Vakanzen, die ihm ak-
tuell vorliegen adaquat zu besetzen.
Grundsatzlich besteht aber immer In-
teresse, qualifizierte, wechselwillige
Kandidaten kennen zu lernen. Gleich-
zeitig ist jedes Gesprach mit einem
Headhunter fiir einen Bewerber wert-
voll, um eine realistische Einschatzung
seines Marktwerts und der aktuellen
Situation auf dem Arbeitsmarkt zu be-
kommen. Ganz besonders wichtig ist
es, bestehende Kontakte zu Personal-
beratern regelmaRig zu pflegen — un-
aufdringlich und entspannt. Es gibt
eine ganze Reihe von etablierten Per-
sonalberatern, die sich ausschlief3lich
auf juristische Positionen spezialisiert
haben. Interessante Industriepositio-
nen werden aber auch héaufig Gber
Headhunter besetzt, die als
Generalisten in verschiedenen Fachge-
bieten und Branchen aktiv sind.

5. Systematisch Netzwerken
Ein funktionierendes berufliches Netz-

werk ist in vielen Situationen lberaus
hilfreich und wertvoll. Viele Juristen
werden sich der Bedeutung personli-
cher Netzwerke erst dann bewusst,
wenn Sie akut auf der Suche nach ei-
ner neuen Position sind. Sie fangen
dann hektisch an, nach einschlagigen
neuen Kontakten zu suchen.

scheint.

Und last but not least: Karriere ist ein
Stlick weit planbar und steuerbar, hau-
fig aber auch von Zufallen und duRe-
ren Rahmenbedingungen abhangig.
Das Leben ist voller Uberraschungen
und nicht immer fuhrt der gerade Weg
ans Ziel. Bleiben Sie offen und flexibel
und scheuen sich nicht vor Kurskorrek-
turen.

Uber Christine Reik

Christine Reik ist Griinderin und Ge-
schdftsfiihrerin der Unternehmensbe-
ratung PREMIUM HR GmbH. Als Busi-
ness-Coach und Karriereberaterin be-
rdt und begleitet sie Top-Juristen in ih-
ren aktuellen beruflichen Herausfor-
derungen und Verdnderungsprozessen.
Zuvor hat sie iber 20 Jahre als Fiihr-
ungskraft Personalarbeit in der Indus-
trie verantwortlich gestaltet, zuletzt
mehr als 10 Jahre als Mitglied des obe-
ren Fiihrungskreises in einem DAX-Kon-
zern. Daneben ist sie als Rechtsanwidl-
tin zugelassen.

Kontakt: www.premiumhr.de
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